Die Ziele des Projekts

Das Gesamtziel des Projektes ,Agil mit der Zukunftsgarage” ist
eine nachhaltige Forderung der Agilitat in Strukturen, Prozessen
und der Fithrung von OWL-Unternehmen. Auf der Basis von identi-
fizierten Bedarfen in Bezug auf Agilitat unterschiedlicher Zielgrup-
pen in Unternehmen werden geeignete Konzepte und MaRnahmen
abgeleitet, um das Agilitdts-Mindset von Fach- und Fiihrungskraf-
ten nachhaltig zu stérken.

Mithilfe der Zukunftsgarage 4.0 werden Methoden und Knowhow
fir die Analyse und Neugestaltung der Organisation und des Ge-
schéftsmodells vor dem Hintergrund der Digitalisierung vermit-
telt. Kundenorientierung und Potenzialorientierung in der Fih-
rung werden gestarkt. Der Umgang mit den agilen Methoden und
Kreativitatstechniken wird praxisnah erlernt.

Eine anschlieBende Evaluation und Ermittlung von Erfolgsfaktoren
fiir die nachhaltige Gestaltung von Agilitat in der Organisation und
der optimale Einsatz des Methodenbaukastens erméglicht die Ab-
leitung von Handlungsempfehlungen fir Fiihrungskrafteentwick-
lung im Umgang mit Agilitat.

Die MaBnahmen sollen schlieBlich zu einem Kulturwandel in Be-
zug auf agile Arbeits- und Fiihrungsmethoden beitragen.
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Kurzbeschreibung des Projekts

Fir einen nachhaltigen Erfolg in volatilen dynamischen Markten
brauchen Unternehmen agile Arbeitsmethoden und Organisati-
onsformen, die ihrerseits zunehmende Selbstandigkeit und unter-
nehmerisches Denken der Mitarbeitenden erfordern. Diese Kompe-
tenzen kénnen nicht in klassischen Seminaren vermittelt werden,
sondern erfordern innovative Formate, die auf agilen Methoden
basieren und kollaborative Kreativitadtsformen einbeziehen. Auf-
grund dieser Anforderungen wird das Konzept Zukunftsgarage 4.0
der Denkfabrik Digitalisierte Arbeitswelt entwickelt und erprobt.

Als Teil des it”s OWL-Leitprojekts AWARE ,Arbeit 4.0: Unterstit-
zungsangebote fiir Unternehmen der produzierenden Industrie zur
GestaltungdesdigitalenWandelsder Arbeitswelt“ solldieses Projekt
Agilitdt in Strukturen, Prozessen und Fiihrung nachhaltig férdern.

Mit dem Methodenbaukasten Zukunftsgarage 4.0 analysieren, entwi-
ckeln und erproben Beschaftigte und Fiihrungskréfte in interdiszip-
lindren Teams unter Einsatz kreativer Methoden praxisrelevante in-
novative Ansétze zu neuen Geschaftsmodellen und Produkten fiir die
Zukunft. Es werden Kundenzentrierung, systemisches Denken, ge-
teilte Fiihrung, hierarchie-und bereichsiibergreifende Zusammenar-
beit erlebbar gemacht und dadurch ein Agilitats-Mindset vermittelt.
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Projektablauf

01.01.2019 Projektstart

Bedarfsanalyse

Analyse von Instrumenten fiir die Férderung des
Agilitat-Mindsets von Fach- und Fiihrungskraften

Losungen und Transferinstrumente

Vermittlung von Knowhow und Methoden zur
Neugestaltung der Organisation und des Ge-
schaftsmodells

Validierung

Ableitung von Empfehlungen fiir die Fiihrungskraf-
teentwicklung auf Basis der Workshopreihe

31.12.2020 Projektabschluss

Bausteine und Methoden

Geschaftsmodell

Mit dem Business Model Canvas erfolgt am
Beispiel des eigenen Unternehmens eine
Auseinandersetzung mit dem eigenen Ge-
schéftsmodell und Moglichkeiten zur Gestal-
tung digitaler Geschaftsmodelle.

Zielgruppen der Zukunft

Mithilfe der Persona-Methode kdnnen Kunden
der Zukunft antizipiert und analysiert werden,
um die unternehmensrelevanten Bediirfnisse
der Zielgruppen abzuleiten.

Kundenzentrierung

Anhand von Design Thinking werden Bediirfnis-
se und Wiinsche von Kunden erkannt, schnell
kreative Ideen fiir Produkte entwickelt und Pro-
totypen modelliert.




